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ISTIKLALMARS|

Korkma, sénmez bu safaklarda ylizen al sancak;

inde tilten en son ocak.

O benim mii'le!imin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, gehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin Istiklall

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yaganm,
Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi gigner, agarim.
Yirtanim daglari, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil bdyle bir iman bogar,
“Medenliyet!"dedIgin tek digl kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin,
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gegme, tani:
Dilgiin altindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen gehit oglusun, incitme, yaziktir atani;
Verme, dlnyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
$ilheda figkiracak topragi siksan, siihedal
Cani, canani biitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vat dan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli;
Degmesin mabedimin gogsil hrem eli,
Bu ezanlar ezanlar-ki gahadetleri dinin temel
Ebed| yurdumun Ustiinde benim Inlemell,

0 zaman vecd ile bin secde eder-varsa-tagim,
Her cerihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim.

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey ganl hilal!
Olsun artik dokillen kanlanmin hepsi helal!
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagamig bayragimin hirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin Istiklal!

Mehmet Akif ERSOY

GENGLIGE HITABE

Ey Tirkgengli Birnci vazfen ikt Tk
cumhuriyetin, lelebet, muhafaza ve midafaa elmekt,

Mevcudiyetinin ve stikbalinn yegane temel budur. Bu
temel,eni, e kymelhazinenie skbaldedah, sen, bu
hazineden, mahrum etmek isteyecek, dahiive haic
bedhahlar ofacaktr Bir g, stlalve cumhurieti midataa
mecburiyetine diersen, vazfeye atlmak iin iginde
bulunacagin vaziyetin imkan ve seratn dUslinmeyeceksin
Buimkan ve serit, cok namisaltbir mahiyett tezahir
edebilr, Il v cumhuryeine Kastdecek igmanly,
it dinyada emsal gorlimenis bir alibiyetin mimessil
olabilrlr. Cebren ve hle e aziz vatanin,biin Kaller zapt
edlimis, bitin ersanelerine girimis, bitin ordulan daihimis
Ve memlekefin her kosesi ifilisgal edimis olabilr. Biin bu
seraiten daha lim ve daha vahim olmak Gzere, memleketin
ahlinde, fidara Sahip lanla gaflet ve daleletve hata
iyanet iginde bulunabilter, Hatabu tdar sahplerisahsi
menfaaflern, mistevlern siyast emelleryle evhit edebilirter,
Wik, fake  2arure nde harap ve btap ddsmi olebilir

By Tirkistkhlnnevla! It b aval v et ine
i, vaie; ik islal ve cumburyetin kutamal
Muhtag oldugun kudref, damarlarndaki aslkanda, meveutur
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Sunus

Gelisen, degisen teknolojilerle bilginin degisim siireci de hizla degismis ve basari i¢in sistemli ve
planli bir ¢alismay1 kaginilmaz kilmistir. Basariya ulagsmak i¢in planh ve stratejik ¢alismalara imza atmakla

miimkiin olur ve deger kazanur.

Stratejik yonetimin 6nemine inanarak okulumuz 6gretmenleri, 6grencileri ve velilerin beklentileri
dogrultusunda milli ve manevi degerlerimize de deger vererek yapilacak ¢alismalarin basariy1 getirecegine

kusku yoktur.

Tirkiye Yiizyili hedefi dogrultusunda s6z konusu hususiyetler inga edilirkenbilgi, ahlak ve deger
diinyamiz, 6gretmenlerimiz sayesinde yarinlarimizin teminati ¢ocuklarimiza aktarilarak daha saglam
temellere oturtulmaktadir.

Okulumuza ait bu planin hazirlanmasinda her tiirlii 6zveriyi gosteren ve siirecin tamamlanmasina
katkida bulunan idarecilerimize, stratejik planlama ekiplerimize, ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiz Strateji

Gelistirme Boliimii ¢calisanlarina tesekkiir ediyor, bu planin basariyla uygulanmasi ile okulumuzun

basarisinin daha da artacagina inaniyor, tiim personelimize basarilar diliyorum.

Safiye KURT
Okul Midiirii



SUNUS ..ttt ettt ettt e ettt et a et e st st et e s et s e s e et et et en s st et et et en et et et et e s s snaeteses s nsesntes s ensneneetans HATA! YER iSARETi TANIMLANMAMIS.

ICINDEKILER.......cocviiiieieeteeieeeeete ettt ettt es et e sttt as st s s s et sasnas HATA! YER iSARETi TANIMLANMAMIS.
BOLUM I: GIRIS VE PLAN HAZIRLIK SURECT.......ciiiiiiiiieeee ettt ettt ettt sae et s et et sn s st s s nsnastesasensnssastasesensnsnsns 5
BOLUM II: DURUM ANALIZI. ..ottt et ettt e et et e ettt e e e et et e e et e e et e et et et e e eee e et et ee e e e e et et et e e e e st et et eeeeeen et et eeete st et eeeteeneneeseneeneen 6
OKULUN KISA TANITIMI ® .ottt HATA! YER iSARETi TANIMLANMAMIS.
OKULUN MEVCUT DURUMU: TEMEL ISTATISTIKLER ......veuveveeeeeeeteeseeeeseeeeeeeseeeeeeeseeeseeeseeseeeeseeseeaeeeseeeeens HATA! YER iSARETI TANIMLANMAMIS.
PAYDAS ANALIZT ...ttt ettt ettt et et st ettt et st et et et st st et et e st e et et et e s et st st et e e e ee s st et et et et st et et et e en s st et et ese st st et et ese e et stetasesn s 11
GZFT (GUCLU, ZAYIF, FIRSAT, TEHDIT) ANALIZI .....eiittiiiiteetesie st este ettt s e te st e staeste e st e steesseaseesteesteeseesbeenseese e beenteassesbeeseeaseesbeenteaneenraenrennes 18
GELISIM VE SORUN ALANLARI .....ceitttte et iitteeeeeetteeesaiateeeessassseseaasssssesaasteseesasssesssasssssesaassesesssssssssesassssessasssssssanssssessassssesssssssessssssssessasssseessnsssseessses 20
BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER........coceitt et eeeeeeee e eeeeeeeeeeeeseseses et asesesesesasesasesesasasasesasasasesesesesesesesesesesesaseserenenas 22
MISYONUMULZ ...ttt et et e e et et e et e e et et e e et et e et et et eee e et et eseeeeeee e eeeeeeeee e et eeeeeee e et eseeeseee e et eeeseee et eeeeeeeseen e es et eeeee e et eeeeateenen et eeaeaennes 22
VIZY ONUMUZ ¥ ...ttt ettt e e e e et e et e et et et et et e et et et e e eee et et eeeeee e e et et eeeeeee et eeeeeeeseee et eseseeee et et eeeeeee et eeeeeee e e eeeeeee e s et et eeeen e eeeeneeeeen 23
TEMEL DEGERLERIMIZ * ...ttt ettt et e e et et e e e e e s e e e e et e e e s et et e s et et et et et et et e s e e et et et ee et et eeee et eseseseteseees et esesesanas 23
BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER ..o oottt ettt ettt ettt st e ettt e et et st et et et et st et et e e et et et et et et et st et et e e et et et e s e e eneeeeeeeen 24
TEMA |: EGITIM VE OGRETIME ERISIM ..ottt ettt ettt ettt sttt es sttt s ettt en s ettt en s ettt en s ne ettt enns et etaseas 24
TEMA 11: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILIMAST ..o cveeeeeeeeeeeeeeeee et ese et et es s esesasesesesesasasasesesesesesesesesesesesesesesenenes 27
TEMA H: KURUMSAL KAPASITE ..ottt ee et et et eee et et et eee et et et eeeee et e et eeeeese e e es et eseee e ee et eeeeeee e et eeeeeeeee et eeeeaeenen et eeaeennees 29
V. BOLUM: MALIYETLENDIRME ..ottt et et ee et ee e e e s e HATA! YER iSARETi TANIMLANMAMIS.
R LR <.ttt et et et et et et ettt et et et et et et et et et ettt et et et ettt et et et et ee e et et et ete et et et et et et ee e et et et eee et et et et ee et et et et et et et et et et ettt et et et e et et et e en et et et e e e e eeenas 32



BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan c¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan
stirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir.
Caligmalar yiiriiten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Ust Kurul Bilgileri Ekip Bilgileri

Adi Soyadi Unvani Adi1 Soyadi Unvani

Safiye KURT Okul Midiirt Miistak R. GUNEY Ogretmen

Yasemin GUNEL Midir Yardimceist | Bijjent S ANDIKCI Ogretmen

Mahmut KOSE Ogretmen Ibrahim CAMCI Ogretmen

, - Okul Aile Birligi .

Hiilya KAKSI Baskant Songiil UZUN Ogretmen
Okul Aile Birligi

Asiye ILMAZ Yénetim Kurulu M. Ali SUMER Veli
Uyesi




BOLUM II: DURUM ANALIZI

Durum analizi bolimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yamt bulunmaya
calisilmuastir.

Okulun Kisa Tanitimi

Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yaptirilan okulumuz Fuat Ergenc ilkégretim Okulu (Fuat ERGENC, 1935 yilinda Rize Pazar ilgesi
Merdivenli Kdyii’nde dogmus, 19 Temmuz 1995 yilinda vefat etmistir. Ilkdgrenimini Melyat Ilkokulu’nda tamamlamistir. Is hayatina kiigiik
yasta atilmis ve Omrii boyunca gesitli is sektorlerinde calismistir. Vasiyeti iizerine varisleri tarafindan okulumuz yaptirilmistir.) adini alarak 1999-
2000 6gretim yilinda acilmistir.2012-2013 6gretim yilindan itibaren 4+4+4 yillik 6gretim sistemine geg¢ilmis olup okulumuz bu yildan itibaren
[lkokul ve ortaokul olarak egitim-dgretime devam etmektedir.

Egitim- Ogretim faaliyetlerimizin siirdiiriildiigii tek tip bina olup, zemin kat hari¢ 2 kattan olusmaktadir.

Okulumuzda 1 Cok amach salon, 13 Derslik, 1 Ana Smifi, 1 Fen Laboratuvari, 1 Cay Ocag, 1 Kantin, 2 Idari Oda (Miidiir Odas1 ve
Miidiir Yardimcis1 Odasi1), 1 Ogretmenler Odasi, 1 Kiitiiphane, 1 Mescit, 1 Arag-Gere¢ Odasi, 1 Depo, Bilisim Teknolojileri Sinifi
bulunmaktadir.



Okul Kiinvesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iligkin tabloda yer almaktadir.

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

KURUM KIMLIK BILGISI

Kurum Adi

Fuat Ergeng ilk-Ortaokulu

Kurum Tiiri [lkokul /Ortaokul
Kurum Kodu 720736/720731
Kurum Statiisii Kamu

Y Onetici: 2
Kurumda Calisan Personel Sayisi Ogretmen: 13
] Hizmetli: 0
Ogrenci Sayisi 97
Ogretim Sekli Normal
Okulun Hizmete Giris Tarihi 1999

KURUM ILETISIM BILGILERI]

Kurum Telefonu / Fax

Tel.: 0 (464) 625 73 46
Fax: 0 (464) 625 73 46

Kurum Web Adresi https://fuatergencilkokulu.meb.k12.tr/ https://fuatergencortaokulu.meb.k12.tr/
Mail Adresi 720736@meb.k12.tr  720731@meh.k12.tr
Merdivenli Koyii Pazar/Rize
Kurum Adresi fice -Pazar
1 :RIZE
Kurum Miudiiri Safiye KURT GSM Tel: 5054772713
Kurum Miidiir Yardimecisi Yasemin GUNEL GSM Tel: 5532329590



mailto:759577@meb.k12.tr
mailto:722694@meb.k12.tr

Calisan Bilgileri
Okulumuzun calisanlarina iliskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu*

Unvan* Erkek Kadin Toplam

Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcist - 2 2

Anasmifi Ogretmeni - 1 1

Sinif Ogretmeni 4 - 4

Brans Ogretmeni 3 5 8

Yardimci Personel - - -
Toplam Calisan Sayilar | 7 8 15




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.
Okul Yerleskesine Iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayis1 Zemin+2 Cok Amacl Salon X

Derslik Sayisi 13 Cok Amacl Saha X

Kapal1 Alanlar1 (m2) 2700 m2 Kiitiiphane X

Kullanilan Derslik Sayisi 13 Fen Laboratuvari X

Sube Say1s1 8 Bilgisayar Laboratuvari X

Okul Bahgesi (A¢ik Alan)(m2) 928 m2 Cocuk Oyun Park1 X

Tuvalet Say1si 21 Tasarim Beceri Atdlyesi X

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 68renci sayilari alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI ERKEK | KlIZ Toplam
Anasinifi 3 1 4
1/A 5 6 11
21A 6 6 12
3/A 6 2 8
4/A 5 12 17
5/A 4 8 12
6/A 7 3 10
7/A 7 6 13
8/A 9 2 11
Genel Toplam 52 46 98




Donamim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim malzemesine iligskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 13 TV Sayisi 0
Masaiistii Bilgisayar Sayist 15 Yazici Sayist 6
Taginabilir Bilgisayar Sayis1 3 Fotokopi Makinas1 Sayis1 4
Projeksiyon Sayisi 1 Internet Baglant: Hiz1 Fiber

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir ve giderlerine iligkin son iki y1l

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktari Gider Miktari
2022 11574,68 11574,68
2023 6136,23 3503,96
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PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin dissal etkisi nedeniyle okul ¢evresinde etkilesim
icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir. Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
Onerilerde dahil olmak iizere ¢esitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

\

OKUL AiLE
BIRLIGI
BASKANI

\ o
OGRETMEN : MUDGR

=1

KURULLARI YARDIMCISI

ZUMRE VE
KURULLAR
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Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir * :

Ogrenci Anketi Sonuglar1: %(Yiizdeleri)

Maddeler Kesinlikle  |Katiliyorum |Kararsizim |Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Ogretmenlerimle ihtiya¢ duydugumda rahatca goriisebilirim % 90 % 10 %0 % 0 %0
Okul miidiiriiyle ihtiyag duydugumda rahat¢a konusurum. % 80 % 11 % 2 %7 %0
Okul rehberlik servisinden yeterince yararlantyorum. % 2 %8 % 40 % 10 % 40
Okula ilettigimiz oneri ve isteklerimiz dikkate alinir. % 88 % 10 %0 % 2 %0
Okulda kendimi giivende hissediyorum. % 90 %9 %0 %1 %0
Ogrencilerle ilgili alan kararlarda bizlerin goriisii alinir. % 72 % 21 % 4 % 3 %0
Ogretmenler yenilige acik derslerde ¢esitli yontemler kullanir % 84 % 15 %1 %0 %0
Derslerde konuya uygun arag-gere¢ kullanilmaktadir. % 83 % 15 % 2 %0 %0
Teneffiislerde ihtiyaclarimi giderebiliyorum. % 76 % 13 %5 % 4 % 2
Okulun i¢i ve dist temizdir. % 72 % 21 % 4 % 3 %0
Okul binas1 ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 92 % 6 %0 % 2 %0
Yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 70 % 28 % 2 %0 %0
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Ogretmenlerle iletisimin rahat oldugu,

2- Okul miidiirti ve idarecilere her tiirlii sorunun dile getirildigi ve ¢oziim bulundugu,
3- Aile ortaminda egitim verildigi,

4- Okulun imkanlarindan rahatlikla yararlanildigs,

5- Ders ¢ikislarindan sonra okul bahgesinde oyun oynama imkaninin verilmesi,

6- Sportif faaliyetler i¢in malzeme temin edilmesi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamasi,

2- Tasimali egitimden dolay1 biitiin 6grencilerin ders dis1 ¢calisma planlarina ve DYK kurslarina katilamamasi.

3- Ogrencilerin derslere karsi motivasyonunun yeterli diizeyde olmamasi.

13



Ogretmen Anketi Sonuglari: (% Yiizdeleri)

Maddeler Kesinlikle | Katiliyorum |Kararsizim | Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum

Okulumuzda kararlar ¢alisanlar tarafindan alinir. % 80 % 18 %0 % 2 %0
Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara iletilir. % 90 % 10 %0 %0 %0
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma ve objektiflik esasti. % 80 % 20 %0 %0 %0
Kendimi okulun degerli tiyesi olarak goriiriim. % 85 % 15 %0 % 0 % 0
Okulum kendimi gelistirme imkan1 tanimaktadir. % 82 % 8 % 10 %0 %0
Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterli donanimlidir. % 92 % 8 %0 %0 %0
Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. | % 88 % 12 %0 %0 %0
Ogretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir. % 90 % 8 %0 %0 %0
Yerelde ve toplumda olumlu etki birakacak ¢aligsmalar yapilmaktadir | % 75 % 20 %5 %0 %0
Yoneticilerimiz yaratici ve yenilik¢i diislincelerin liretilmesini tesvik | % 88 % 10 % 2 %0 %0
eder ve destekler.

Y oneticilerimiz okulun iyilestirmeye agik alanlarini paylasir. % 89 % 11 %0 %0 %0
Sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterli % 80 % 18 %0 % 2 %0
Alanimdaki yenilim ve gelismeleri takip eder kendimi giincellerim. | % 82 % 18 %0 %0 %0
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Olumlu Yonlerimiz:

1- Kurum kiiltiiriiniin oturmus olmasi,

2- lIdarenin olaylara ve taleplere olumlu yaklagimu,

3- Aile havasinda bir ortamin olugmasi,

4- Kurum vizyonu ve misyonuna uygun hareket edilmesi,

5- Calisanlarin iyi niyetli, enerjik, saygi ve sevgi cercevesinde olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

1- Sosyal ve kiiltiirel etkinlikler i¢in yeterli zaman ve imkanin olmamasi,

15



Veli Anketi Sonuglar1 %( Yiizdeleri)

Maddeler Kesinlikle Katiliyorum |Kararsizim |Kismen Katilmiyorum
Katiliyorum Katiliyorum
Okul ¢alisanlariyla rahatga goriisebiliyorum. % 32 % 60 %0 % 05 % 3
Beni ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum. % 77 % 17 % 3 % 0 % 3
Ogrencimle ilgili konularda rehberlik hizmeti alabiliyorum. % 20 % 20 % 20 % 20 % 20
Istek ve sikayetlerim dikkate alinryor. % 50 %42 % 8 %0 %0
Ogretmenler derslerde gesitli yontemler kullanmaktadir. % 60 % 26 % 11 % 3 %0
Yabanci kisilere kars1 giivenlim 6nlemleri alinmaktadir. % 75 %12 %5 % 8 %
Bizleri ilgilendiren konularda bizimde goriislerimiz alinir. % 78 % 2 % 5 %10 %5
E okul, veli bilgilendirme sistemini diizenli takip ediyorum. % 43 % 28 % 20 % 6 % 3
Cocugumun okulu ve 6gretmenini sevdigini diisliniiyorum. % 80 % 20 %0 %0 %0
Okulum teknik ara¢ ve gere¢ yoniinden yeterlidir. % 80 % 12 % 2 % 6 %0
Okul her zaman temiz ve bakimlidir. % 50 % 30 % 12 %8 %0
Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir. % 78 % 14 % 2 % 6 % 0
Okulumuzda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. % 60 % 24 % 12 % 4 %0
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Olumlu Yonlerimiz:

1-
2-
3-
4-
5-

Velilerimizin okula ve 6gretmenlerimize giivenlerinin yiiksek olmasi,
Okul Aile Birligi ¢ercevesinde katkilarini sunmalari,

Sosyal ve kiiltiirel etkinliklere katilmalari,

Veli ziyaretlerinin yapilmasinda sorun ¢ikmamasi,

Hizli ve kolay bir iletisim sistemimizin olmasi,

Olumsuz Yonlerimiz:

Baz velilerimizin egitim seviyesinin basariy1 etkilemesi,

Ailelerin ekonomik seviyelerinin diisiik olmasi.

Bazi velilerin 6grenci motivasyonu ve desteklenmesinde yetersiz olmasi.

Velilerin yapilan toplantilara katiliminin azligi.

Bazi velilerin okul ile iletisiminin az olmas.

Kadrolu veya gorevlendirme rehber 6gretmenin olmamast,

Ogrencilerimizden mevsimlik tarim iscisi ailelerin ¢ocuklarmn, yil iginde ¢ok kez okul degisikligi yapmasi

17



GZFT (Giclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri
ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime ag¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda

belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiglii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok ¢esitli alanlarda kendisinden

kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirii/miidiirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve

dis faktor ayrimi yapilmastir.

Icsel Faktorler *
Giiclii Yonler
Ogrenciler Ozel egitime muhtag cocuklarin ihtiyaglaria cevap verebilecek bir okul olmasi.
Calisanlar Kadromuzun geng ve tecriibeli olmasi
Veliler Velilerin okulla uyum igerisinde olmasi

Bina ve Yerleske

Bahcenin 6grencilerin oyun oynamasi i¢in gerekli biiytikliikte olmasi.

Donanim

Arag gere¢ bakimindan bir eksiklik olmamasi

Biitce

MEB Okul Bazli Biitge ile ihtiyaglarin zamaninda karsilanmasi.

Yonetim Siiregleri

Idare tarafindan giizel bir kurum kiiltiiriiniin olusturulmasi

Iletisim Siiregleri

Teknolojik alt yapinin giiglii olmasi, hizli bir haberlesme sisteminin olmasi

Zayif Yonler
Ogrenciler Ogrencilerimizin ailelerinden gereken ilgiyi gorememeleri.
Calisanlar Destek Personel sayis1 yetersiz
Veliler Bazi velilerin 6grenci ve okula karsi ilgisiz olmasi.

Yonetim Siiregleri

Okulda kadrolu veya gorevlendirme rehberlik ve psikolojik danisman 6gretmen olmayist

Iletisim Siiregleri

Veli toplantilarina katilimin az olmasi.
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Dissal Faktorler *

Firsatlar
Politik Yerel yonetimlerin okulumuza katkilar
Ekonomik ISKUR araciligi ile yardimer personel hizmetlerinin bir kisminin karsilanabilmesi
Sosyolojik -Ogrenci sosyal ve kisisel gelisimlerinin ¢ok yonlii desteklenmesi

-Ogrenci — 6gretmen iletisiminin giiclii ve saglikli olmast,

Teknolojik Teknolojinin hizla gelismesi, gelisen teknolojinin okulumuzda egitim alaninda kullanilabiliyor olmasi
Mevzuat-Yasal Kayit alan1 ve Ulusal Adres veri sistemi uygulamasi ile kayitlarin kolay ve hizli yapilabiliyor olmasi.
Ekolojik Okulun sehir giiriiltiisiinden uzak bir yerleskede bulunmasi

Tehditler
Politik Egitim politikalarinda yasanan degisimlerin egitim kalitesini olumsuz etkilemesi
Sosyolojik Sosyal faaliyetlere katilimin az olmasi
Teknolojik Internet ve sosyal medyann bilingsiz kullanimi
Mevzuat-Yasal Kanun ve MEB Mevzuatinin sik degismesi
Ekolojik Okulumuzun derenin hemen kenarinda olmasi

19



Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin gelecege yonelim bolimii ile
iligkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve Ogretim faaliyetlerine iliskin ii¢ temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve
kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin siirecleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak {izere egitim ve 6gretim siirecinin hayata hazirlama evresini;
Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve Ogretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi
belirtmektedir.

Egitime Erigim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite
Okullagsma Orani Akademik Basar1 Kurumsal Iletisim
Okula Devam/ Devamsizlik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel | Kurumsal Yonetim
Gelisim
Okula Uyum, Oryantasyon Sinif Tekrari Bina ve Yerleske
Ozel Egitime IThtiya¢c Duyan Bireyler Istihdam Edilebilirlik ve | Donanim
Yonlendirme
Yabanci Ogrenciler Ogretim Yontemleri Temizlik, Hijyen
Hayat boyu Ogrenme Ders arag geregleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi
Tasima ve servis

Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki tabloda yer alan ayrimda belirtilen
temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.
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Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERISiM
1 Okul 6ncesi egitimde devam/devamsizlik bilincini gelistirmek
2 Oryantasyon ¢alismalarinin ¢esitlendirilmesi, okul 6ncesi egitimin yayginlastirilmasi
3 Ozel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin uygun egitime erisimi
4 Kiitiiphane kullanimi
5
6
7
8
9
10

2. TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

1 Akademik Basari

2 Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Gelisim

3 Sinif Tekrar1

4 Istihdam Edilebilirlik ve Yonlendirme
5 C)gretim Yontemleri

6 Ders arag geregleri

7

8

9

10
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3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 | Kurumsal Iletisim

Kurumsal Yonetim

Bina ve Yerleske

Donanim

Temizlik, Hijyen

Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Tasima ve servis

Insan kaynaklar1

OO NoO|O bW IN

[ =Y
o

BOLUM III: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Miidirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz,
velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon,
Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmustir.

MISYONUMUZ *

Bilim ve teknolojinin farkinda olan, degisime ve gelisime acik, 6§renmeyi temel ihtiya¢ kabul eden, degerlerini yasayan ve yasatan,
hosgorii sahibi, farkliliklart zenginlik kabul eden, en az bir yabanci dili ¢ok iyi bilen, yiiksek moral degere sahip, kendine giivenen, katilimci,
kendini sorgulayan etkili ve nitelikli, cagdas, demokratik ve laik bireyler yetistirmektir. Sadece bu kentin degil, Tiirkiyenin en basarili

okullarindan biri olmaktir.
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VIZYONUMUZ *

Ogrencilerimizin; Bilgili , becerili , diiriist , sorumlulugunu bilen Arastiran , sorgulayan , paylasan , ¢cok yonlii ve tarafsiz bakabilen
Cevresiyle olumlu iletisim kurabilen Ortak bir genel kiiltiirle , sorularin farkinda olabilen , iilkemizin kalkinmasina yardimei olabilecek ilgi ,
istek ve yetenekleri dogrultusunda yiiksek 6gretime ve hayata iyi bir sekilde hazirlanmis Anadilini dogru ve etkili konusan, yazan, anlayan

Atatiirk Ilke ve Inkilaplarin1 benimseyen vatanini ve milletini seven , insan haklarina saygili ve duyarl bireyler olmalarini saglamaktir.

TEMEL DEGERLERIMIiZ *
v Once insan,

v Karsilikli giiven ve diiriistliik,

v' Saburli, hosgoriilii ve kararlilik,

v’ Egitimde siireklilik anlayist,

v Adaletli performans degerlendirme,

v' Bireysel farklari dikkate almak,

v Kendisiyle ve gevresi ile barisik olmak,

v Yetkinlik, tiretkenlik ve girisimcilik ruhuna sahip olmak,
v" Doga ve ¢evreyi koruma bilinci,

V' Siirekli geligim

v Sorumluluk duygusu ve kendine giiven bilincini kazandiracak
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BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGIiTiM VE OGRETIME ERIiSiM
Egitim ve 6gretime erisim okullagma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve oryantasyon, 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin

egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve hayat boyu 6grenme kapsaminda yiiriitiilen faaliyetlerin ele alindig1 temadir.
STRATEJIK AMAC 1:

Egitim bolgemizdeki egitim ve 6gretim kademesindeki tiim bireylerin egitimde firsat esitligi gozetilerek; egitim ve ogretime erisimini saglamak.
Hedef 1.1:

Plan dénemi sonuna kadar egitimin her kademesindeki bireylerin katilimini ytlikseltmek ve devam oranlarini artirmak.

STRATEJIK AMAC 2:
Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve grenmeye acik, dzgiiven ve sorumluluk sahibi, sosyal sorumluluk

bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetigmesine imkan saglamak.

Hedef 2.1.

Okulumuzun akademik basaris1 oranin1 plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 2.2.
Ogrencilerin akademik basar1 diizeylerine, ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yonelik kiiltiirel ve sportif faaliyetlere katilim oranini en az %2
artirmak.

Hedef 2.3.
Egitimde yenilik¢i yaklagimlar kullanilarak 6grencilerin yabanci dil yeterliligini artirmak ve uluslararas: standartlarda dil bilen 6grenci sayisini

artirmak.
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STRATEJIK AMAC 3:
Egitim donanimi tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine 6rnek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran ¢cagin

gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim ¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Hedef 3.1.
Plan dénemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim
kurumu olmak.

Hedef 3.2.

Kurum kiiltiirlinlin yerlestigi, 6gretmenlerimizin yeterliklerinin ve performanslarinin gelistirildigi, hizmet i¢i egitimlere 6nem veren islevsel bir

insan kaynaklar1 yonetimi yapisini plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Hedef 3.3.
Etkin bir izleme ve degerlendirme sistemiyle desteklenen, standartlara uygun performansa dayali yonetim organizasyonu olusturmak.Teknolojik

iriinlerin kullanimin1 yayginlastirmak, ¢alisanlarin teknolojiyi kullanma kapasitelerin artirmak.
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Performans Gostergeleri

Mevcut HEDEF
No PERFORMANS
GOSTERGESI
2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.1.1.1 | Kayit bolgesindeki 6grencilerden okula kayit yaptiranlarin orani (%) 85 85 90 90 95 | 100
PG.1.1.2 Okula yeni baslayan 6grencilerden oryantasyon egitimine katilanlarin orani (%) 100 100 | 100 | 100 | 100 | 100
PG.1.13 | . <. NSSETS . , . s : o
Bir egitim ve 6gretim doneminde 20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci orant (%) 0 0 0 0 0 0
PG.1.1.4 | Sartlar1 elverissiz O0grencilere beslenme ve ara¢c gere¢ yardimina iliskin yardim 10 15 20 20 20 | 30
yapilan 6grenci orani (%)
Eylemler*
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
111 Kayit bolgesinde yer alan dgrencilerin tespiti ¢aligmasi Okul Yénetimi 01 Eyliil-20 Eyliil
yapilacaktir.
. Okul idaresi ve tiim ..
1.1.2 | Okula yeni baslayanlara oryantasyon ¢alismasi yapilacaktir dgretmenler Eyliil
1.1.3 |Devamsizlik yapan 6grencilerin ailelerine bildirilecektir. Okul idaresi Biitin dgnem
1.1.4 |Imkam olmayan dgrencilere yardim yapilacaktir Okul idaresi Biitiin donem
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TEMA II: EGITiM VE OGRETIMDE KALITENIN ARTIRILMASI

Egitim ve Ogretimde kalitenin artirilmasi basligi esas olarak egitim ve Ogretim faaliyetinin hayata hazirlama islevinde yapilacak
caligmalar1 kapsamaktadir.

Akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilar1 ve kazanimlari, disiplin sorunlari, 68rencilerin bilimsel, sanatsal, kiiltiirel
ve sportif faaliyetleri ile isttihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

STRATEJIK AMAC 1:

Ogrencilerimizin gelismis diinyaya uyum saglayacak sekilde donanimli bireyler olabilmesi i¢in egitim ve dgretimde kalite artirilacaktir.

Hedef 1.1. Ogrenme kazanimlarim takip eden ve velileri de siirece dahil eden bir yonetim anlayisi ile 6grencilerimizin akademik basarilar1 ve
sosyal faaliyetlere etkin katilimi artirilacaktir.

STRATEJIK AMAC 2:
Bu tema altinda Ogrencilerimizin akademik anlamda basarilarinda artis saglamak, iletisime ve 6grenmeye acik, 6zgiiven ve sorumluluk

sahibi, sosyal sorumluluk bilincinde saglikli ve mutlu 6grencilerin yetismesine imkan saglamak.

Hedef 1.1.

Okulumuzun akademik basarisi oranini plan dénemi sonuna kadar % 10 arttirmak

Hedef 1.2.

Okulda sportif faaliyetlerin planlanarak, 2023 yilinda 2 sportif faaliyetin diizenlenmesi ve plan déneminde bu sayinin 6’ya ¢ikarilmasi.
Hedef 1.3.

Egitim-6gretim yil1 icerisinde 6grencilerimizin ayda okudugu ortalama kitap sayisini her yil i¢in %10 arttirmak
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Performans Gostergeleri

PERFORMANS Mevcut HEDEF
No e .
GOSTERGESI 2023 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.2.11 Bir egitim ve 6gretim doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif 10 20

"™ | alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci orani (%) 30 40 40 50
PG.2.1.2 Ogrenci basina okunan kitap sayisi 10 11 12 13 14 15
PG.2.1.3 | EBA Ders Portali dgrenci kayit orani (%) 50 75 | 100 | 100 | 100 100
PG.2.1.4 | Sporcu lisansl 6grenci orani(%) 20 25 | 25 | 30 | 30 35
PG.2.1.5 Kiitliphaneden faydalanan 6grenci orani(%) 60 60 65 65 70 70
PG.2.1.6 | Nitelikli liseye giden 6grenci orani 10 15 15 20 20 25

Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
Bilimsel, kiiltiirel ve sportif faaliyetlere 6grenciler tesvik Okul idaresi ve tim PSR Yo
2.1.1. edilecektir. ogretmenler Egitim- Ogretim yih
. e Okul idaresi ve tiim Cee ol
2.1.2 |Bahgede kitap okuma etkinligi yapilacaktir. dgretmenler Egitim- Ogretim y1l1
2.1.3 |[EBA’nin daha aktif kullanim1 saglanacaktir. ka ul 1dar§51 ve Yabanct dil Egitim — Ogretim Yili
ogretmeni
o . . : . Okul idaresi ve Beden egitimi o ao .
2.1.5 [Ogrenciler sportif faaliyetler konusunda desteklenecektir. . . Egitim — Ogretim Y1l
ogretment
2.1.6 [Kiitiiphaneye yeni kitaplarin alim1 Okul idaresi Egitim — Ogretim Y1l
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TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Stratejik Amag 3:
Egitim donanim1 tam, fiziki kapasitesi ve imkanlariyla sosyal ¢evresine ornek olan maddi olarak imkanlarini yeterli seviyeye ¢ikaran

cagin gerektirdigi yonetim anlayisina sahip tiim ¢alisanlariyla kendini yenileyebilen lider bir egitim kurumu olmak.

Stratejik Hedef 3.1.
Plan donemi sonuna kadar kendini yenileyen, gelistiren, elindeki imkanlar1 aktif kullanabilen insan kaynaklariyla egitime odaklanmis bir egitim
kurumu olmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut | HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028

PG.3.11 Okulumuzda/Kurumumuzda Resim sinif sayisi 1 1 1 1 1 1
PG.3.1.2 | Okulumuzda/Kurumumuzda Ogretmen basina diisen 6grenci sayisi 73 8 8 8 8 8
PG3.13 | okulumuzda/Kurumumuzda Ogrenci sayis1 30°dan fazla olan sube orani (%) 0 0 0 0 0 0
PG.3.14 1 yjusal -Uluslararast bir alanda kuruma kazandirilan diil durumu (0-1) 0 1 1 2 2 2
PG.3.1.5 Miidiirliigiiniiz is ve islemlerine yonelik paydaslarin memnuniyet orani (%) 85 90 90 95 95 95
PG.3.1.6 Lisanstistii egitimi tamamlayan personel orani (%) 13,3 15 15 17 17 20
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Eylemler

No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

3.1.1 |Okulumuzda resim sinifimiz vardir.

3.1.2 |Ogretmen bagima diisen 6grenci sayimiz ideal durumdadir. Okul idaresi ve dgretmenler. |Egitim —Ogretim yili

3.1.3 | Okulumuzda 6grenci sayisi 30 dan fazla olan sube yoktur.

3.1.4 | Ulusal- Uluslararasi yarigmalar hakkinda 6gretmen ve 6grencilerimiz bilgilendirilecektir. | Okul idaresi Egitim Ogretim yil1

3.1.5 | Midirliigiimiiz ayni ilgiyle ¢alismaya devam edecektir. Okul idaresi 2024-2028
Lisanstistili egitime devam eden personelin ders programlari, lisansiistii egitime gittikleri Okul idaresi-Ogretmenler Egitim-6gretim yih

3.16 giinlere gore diizenlenmesi saglanacaktir. boyunca

Stratejik Hedef 3.2.

Plan donemi sonuna kadar mevcut biitcesi iyi planlanmis donanimi tam bir egitim kurumu olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS Mevcut HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 | 2025 | 2026 | 2027 | 2028
PG.3.2.1 Okul bahgesinin diizenlenme orani 50 50 55 60 70 80
Eylemler
No Eylem Ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi

PG.3.2.1 . .

Bahge duvariin ve bahgesinin boyanmasi Okulidaresi 2024-2028
PG.3.2.2 . .

Okul bahgesine ¢op kutular1 birakmak Okul idaresi 2024
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V. BOLUM: MALIiYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Kaynak Tablosu

2024

2025

2026

2027

2028

Toplam

Genel Biitge

5000TL

12000 TL

14000 TL

16000 TL

18000 TL

70000 TL

Valilikler ve Belediyelerin Katkisi

1000 TL

1000 TL

1000 TL

1000 TL

1000 TL

5000 TL

Diger (Okul Aile Birlikleri)

2000 TL

2500 TL

3000 TL

3500 TL

3500 TL

16500 TL

TOPLAM

8000 TL

15500 TL

18000 TL

20500 TL

22500 TL

86500 TL

VI. BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plan1 izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak

ikili bir ayrima gidilecektir.

Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirliigli ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiirtitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla aylik ilerleme toplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda

yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.
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Izleme
Gergeklestirilme [zleme Degerlendirme Dénemi Zaman
Degerlendirme
Zamani Siire¢ Aciklamast Kapsami
Doénemi
Her yilin Gostergelerin gerceklesme
Birinci
Temmuz ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
Donem
icerisinde raporun Ust yoneticiye sunulmasi Ocak
Temmuz
Gostergelerin gergeklesme
Izleyen yilin
Ikinci durumlar1 hakkinda hazirlanan
Subat ay1 sonuna Tiim y1l
Donem raporun iist yoneticiye sunulmast
kadar
ve degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi
EKLER:

Ogretmen, dgrenci ve veli anket drnekleri klasér ekinde olup okullarnizda uygulanarak sonuglarindan paydas analizi béliimii ve sorun

alanlarinin belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.



